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JOHDANTO

Vuonna 2019 Microsoftin toimitusjohtaja Satya Nadella totesi, ettd ny-
kydin jokainen yritys on ohjelmistoyritys. Ohjelmistot ovatkin naytelleet
erottamatonta osaa arjessamme jo pitkdin. Seitsemédn vuotta myohem-
min voidaan todeta, ettd pian jokainen yritys on tekodly-yritys. Tekoily
ei ole endd tulevaisuuden visio tai erikoistuneiden teknologiayritysten
yksinoikeus. Se on sulautumassa osaksi arkista tyoskentelya, IT-palve-
luita ja liiketoimintaprosesseja kaikilla toimialoilla.

Vaikka yrityksen johto pdattéisi pysytelld tekodlyhuuman ulko-
puolella, sen tyontekijat, kumppanit ja kilpailijat kdyttavit tekodlya.
Vuoden 2026 alussa isoimmat tekoélypalvelut raportoivat ldhes miljar-
dista viikoittaisesta kayttdjasta.' Tekoaly ei kuitenkaan typisty ainoas-
taan chat-kayttoliittyman kautta kiytettaviin kielimalleihin. Tekodlya
kehittavat suuret yritykset, kuten Google, ovat integroineet tekoédlyn
osaksi lahes kaikkia suosittuja palveluitaan. Toimisto-ohjelmistojen
ohella tekodlyd hyodynnetdan jo nyt esimerkiksi sairaanhoidossa, auto-
jen ohjauksessa ja osakekaupassa.

Tekodlyominaisuuksien lisédminen olemassa oleviin palveluihin ja
uusien palveluiden kdyttdonotto on tehty organisaatioille ndennédisen
vaivattomaksi. Tekodlyominaisuuden kéyttdonotto tapahtuu helpoim-

Lauren Forristal, Google’s Gemini app has surpassed 750M monthly active
users. TechCrunch 4.2.2026. https://techcrunch.com/2026/02/04/googles-
gemini-app-has-surpassed-750m-monthly-active-users/ Aisha Malik, ChatGPT
reaches 900M weekly active users, TechCrunch 27.2.2026. https://techcrunch.
com/2026/02/27/chatgpt-reaches-900m-weekly-active-users/
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1| Johdanto

millaan hankkimalla esimerkiksi tekstinkasittelyohjelman tai vain
avaamalla verkkoselaimen. Vastaavasti omaan tuotteeseen tekodlyomi-
naisuudet saa kytkettyd vaivatta ohjelmistorajapintojen kautta.

Vield muutama vuosi sitten etdisiltd kuulostaneet lupaukset tekodlyn
luomista mahdollisuuksista alkavat arkipdivaistyd. Toisaalta pettymyk-
siltdkddn ei ole voitu vilttyd. Myds vahingoista, joita tekodlyn ominai-
suudet voivat saada aikaan, on kertynyt kdytinnon kokemusta. Tama
kehitys on luonut yritysjohdolle ja juristeille tarpeen ymmartdd, miten
valjastaa tekodlyn hyodyt ja hallita riskit tehokkaasti.

Tekoilyd koskevat sopimukset ovat yksi tydkalu tekodlymurroksen
johtamisessa. Niiden menestyksekds kdyttdminen edellyttdd ymmar-
rystd muuttuvasta ohjelmistotuotannosta seka sitd edeltévisté ja sen jal-
keisistd toimista. Tekodlyn merkitys on paremmin ymmérrettivissd,
kun asettaa sen samaan asemaan muiden suurten teollisten ja teknolo-
gisten murrosten kanssa: hyryvoima, polttomoottori, sahkdistyminen,
internet. Ndhddksemme kyse on arkeamme muuttavasta keksinnosti,
joka tullee vaikuttamaan syvésti tapoihimme toimia.

Tekodlyn kdyttoonottaminen menestyksekkadsti edellyttad johdon-
mukaista muutoksen edistamista. Yritysjohdon ja juristien on mukau-
tettava oma seki koko yrityksen toimintatapa muuttuvaan maailmaan.
Muutokset ovat harvoin yksistddn teknologian hankkimista. Tamén
vuoksi myoskéddn tekodlysopimukset eivit ole yksinomaan lainsdadén-
noén vaatimusten noudattamista tai riskien hallintaa vaan yhté lailla
yrityksen johtamista.

Juristin rooliksi tekodlymurroksessa sopii tutkimuksessa tunnistet-
tu vilittdjan tehtdva.” Tekodlyjarjestelmien kehityksessa nimittdin tar-
vitaan henkiloitd, jotka yhdistavit eri alojen asiantuntemuksen. Vilit-
tdjd tunnistaa pullonkaulat, tietokatkokset ja kitkan teknologian ja
yhteiskunnan rajapinnassa ja tekee tyota eri nakokulmien ja tarpeiden
yhteensovittamiseksi. Juristi, joka ymmartda sekd teknologian toiminta-
logiikan ja organisaation tarpeet ettd oikeudelliset reunaehdot, voi toi-

Ruckenstein Minna (principal investigator), Brokering algorithmic futures
(BROKERS) Research Project. https://www.helsinki.fi/en/projects/brokering-
algorithmic-futures sekd https://www.helsinki.fi/fi/projektit/algoritmisten-
jarjestelmien-inhimilliset-valittajat/ajankohtaista/brokeroinnin-sanasto
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mia tallaisena vélittdjana. Tekodlysopimukset ovat siten myds osa laa-
jempaa ilmiotd, jossa juristi rakentaa siltoja eri osaamisalueiden vilille.

1.1 Tekodlyn tuomat muutokset

Teknologia on néytellyt suurta roolia, kun ihmiskunta on ottanut tuot-
tavuusloikkia. Vdino Linnan Tédlld Pohjantdhden alla -romaanin aloi-
tuksessa “suo, kuokka ja Jussi” muodostavat erottamattoman kokonai-
suuden, jossa Jussi hallitsee tyokalua, luontoa ja omaa kohtaloaan lihas-
voimalla. Sittemmin ihminen on maéritellyt tehtdvit, suorittanut ne
vaihe vaiheelta ja hyédyntidnyt koneita apuvilineina.

Tekodlysovellusten myota koneen rooli muuttuu jélleen kerran. Th-
minen voi yhd useammin vain méaritella tavoitteen ja jattad suorituksen
koneelle. Uusimmat traktorit ajavat itsestddn pelloilla suoria vakoja il-
man Jussia. Thmiselle on avautunut kokonaan uusia toimintamahdolli-
suuksia, kun algoritmit ovat kehittyneet, laskentateho kasvanut ja datan
saatavuus parantunut.

Tekodlyn kayttoonotto muuttaa tyon tekemisté ja johtamista tavalla,
joka eroaa aiemmista teknologiamuutoksista. Kolme muutosta ansaitsee
erityishuomion: ihmisen ja koneen vilisen tyonjaon uudelleenmarit-
tely, virheiden luonteen muuttuminen ja datan roolin korostuminen.
Muutos vaatii uudenlaista osaamista ja muovaa samalla ihmisen roolia
tydssd.> Harvardin professori Shoshana Zuboft varoitti jo vuonna 1988,
ettd automaatio voi tehdd ihmisisté dlykkdan koneen palvelijoita.* Opti-
mistisempi tapa ajatella asiaa on, ettd kone on vihdn omalaatuinen tyo-
kalu, jonka kanssa joudumme tekeméén jatkossa toitd "yhdessa”. Tama
edellyttdad ihmisen ja koneen vilisten prosessien uudelleenajattelua.

Tyokalujen kehittymisen my6td niiden tekemit virheet ovat saaneet
uudenlaisen luonteen. Toisin kuin perinteisissd sddntdpohjaisissa tieto-
koneohjelmissa, joissa virheet ovat loogisia “bugeja”, tekodly tuottaa

> Ks. esim. miten Koivisto sanoittaa ihmiskisittelijin roolin muuttumista selit-
tdjaksi ja vilittdjaksi hallinto-oikeudellisten pditosten automaation kon-
tekstissa. Ida Koivisto, Oikeuden kieli ja automaatio - mahdoton yhtél6? Laki-
mies 7-8/2024, s. 1036.

*  Shoshana Zuboff, In the Age of the Smart Machine: The Future of Work and
Power. Basic Books 1988.
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tuloksia todenndkoisyyksien perusteella. Tdma muuttaa perinpohjai-
sesti sen, miten ymmarramme tuote- tai palveluvirheen. Tdma virhe-
paradigman muutos vaikuttaa juridiseen ajatteluun. Juristit ovat tottu-
neet etsimiin virheen syyti ja sitd kautta syyllisid, joiden odotetaan
kantavan vastuunsa. Kun virhettd ei voi paikantaa yksittdiseen koodi-
riviin, vastuukysymykset monimutkaistuvat.

Juristin ndkokulmasta kysymys kuuluu: miten meidén pitdisi suh-
tautua uusiin tyokaluihimme, joiden luotettavuus on epavarmaa?® Syyl-
listen etsimisen sijaan joudumme miettimaan keinoja virheiden vdhen-
tdmiseen, niiden aiheuttamien vahinkojen rajoittamiseen ja prosessien
kehittimiseen. Samalla my6s ymmaérrys mahdollisuuksista vaikuttaa
tekodlyn toimintaan lisddntyy ja hiljalleen tilanteet, joita olisi aiemmin
lahestytty vain “tekodlyn ominaisuutena” voidaankin ndhda suunnit-
teluvalintoina, joista kannetaan vastuuta.®

Tekodlyjarjestelmi on datajérjestelma. Oli kyse laajasta kielimallista,
tietokonendostd tai luonnollisen kielen kasittelystd, taustalla on
koneoppimisalgoritmien hydodyntamisté. Jarjestelmien toiminta edel-
lyttdd koulutusdataa, jonka avulla algoritmit oppivat toimimaan tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla. My0s jéarjestelmien kaytto edellyttda dataa:
ihmisen kirjoittamaa promptia, sensorista tulevaa tietoa tai jotakin
muuta syotettd. Datakeskeisyys selittdd monia tekoédlysopimuksiin liit-
tyvid juridisia haasteita. Kenen dataa kouluttamiseen saa kdyttda? Miten

> Mark Coeckelbergh - David Gunkel, Viestivi tekoaly. Kriittinen johdanto suu-
riin kielimalleihin. Terra Cognita 2025, s. 14. ”Suuret kielimallit osaavat puhua,
mutta se tarkoittaa, ettd ne osaavat myos valehdella, hallusinoida tosiasiavaitteitd
ja suoltaa paskapuhetta. Niinpd voimme (ja meidan tulee) kysya Platonin Val-
tiossa esitetyn hengessd, olisiko jarkevad kieltdd tai muuten rajata nima petol-
liset teknologiat valtiomme ulkopuolelle?”

¢ Ks.Novelli, C., Floridi, L., Larsson, S., Taddeo, M., & Winter, S. L. The Artificial
in ”Artificial Intelligence™ How Imagination Shapes Al Regulation. Manuscript
submitted for publication (2026). https://portal.research.lu.se/en/publications/
the-artificial-in-artificial-intelligence-how-imagination-shapes-/. Téssd kir-
joittajat mm. avaavat ns. hallusinaatioon liittyvid suunnitteluvalintoja seka
sitd, miten tekodlyominaisuuksista kdytetty kieli vaikuttaa sdantelyyn. Kansal-
lisesti suunnitteluvalintoja ja vastuuta joudutaan sovittamaan yhteen mm. laki-
hankkeessa, jonka tarkoitus mahdollistaa autonomisten teknologioiden hyo-
dyntdminen viranomaisneuvonnassa (VM044:00/2025).
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varmistetaan koulutusdatan laatu ja edustavuus? Kuka omistaa oikeudet
tekodlyn tuottamiin tuloksiin?

Tekoaly kattaa jatkuvasti laajenevan kirjon erilaisia teknologioita.
Tekodlyd voi ostaa erilaisissa paketeissa erilaisilta markkinoilta. Osa
palveluista on rajattu “tukkumarkkinoille”, joilta ohjelmistokehitys-
yritykset hankkivat kapeita palveluita vaikkapa kuvien tunnistukseen
tai tekstin analysointiin. Toisia palveluita taas kdyttavat laajat massat
sekd kuluttajia ettd organisaatioita. Markkinoiden toimintaperiaattei-
den ymmirtdminen on osa sopimusneuvottelujen valmistelua. Muutok-
siin ei muutoinkaan tarvitse passiivisesti alistua. Vaikka aluksi tekodly
voi tuntua vaikeasti ldhestyttaviltd, sen kdyttod voi johtaa, kun tuntee
ensin oman organisaationsa tilanteen ja toimet, joita tekemélla tekodly-
kyvykkyyttd voi kehittaa.

1.2 Tekoalylukutaito edellytyksena sopimusten
laatimiselle

Euroopan ammatillisen koulutuksen kehittimiskeskus Cedefopin
tekodlyosaamista késitteleva tutkimus osoittaa, ettd jo yli neljainnes
(28 %) eurooppalaisista aikuistyontekijoistd kertoo tekodlytyokalujen
tai -jarjestelmien olevan kaytossa tyopaikallaan joko hdnen itsensd tai
kollegoiden toimesta.” Tutkimuksesta nousee esiin huolestuttava ha-
vainto eurooppalaisen aikuisvdeston heikosta tekodlylukutaidosta.
Aikuistyontekijoistd 40-60 prosenttia ymmartad huonosti, mita tekodly-
teknologia on, miten se toimii ja mitkd ovat sen todenndkoéiset vaiku-
tukset yhteiskuntaan. Osaamisvaje koskee myos korkeasti koulutettuja
tyontekijoitd, joiden on myo6s pdivitettava tekodlyosaamistaan.
OECD:n vuonna 2024 julkaisema raportti® vahvistaa havainnon ja
konkretisoi koulutustarpeen mittakaavan. Noin yksi kolmesta tyo-

7 CEDEFOP, Skills empower workers in the AI revolution: first findings from
Cedefop’s Al skills survey. Publications Office of the European Union 2025.
https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/9201

OECD, Training Supply for the Green and Al Transitions. Equipping Workers
with the Right Skills. Getting Skills Right, OECD Publishing, Paris 2024.
https://www.oecd.org/en/publications/training-supply-for-the-green-and-ai-
transitions_7600d16d-en.html
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paikkailmoituksesta OECD-maissa on jollain tavalla altistunut tekodlylle,
mutta vain noin yksi prosentti ndistd tydpaikoista vaatii varsinaisia
tekodlyammattilaisen taitoja, kuten koneoppimista, neuroverkkojen ra-
kentamista tai luonnollisen kielen kisittelyd. Valtaosa tydvoimasta tar-
vitseesiisyleistd tekodlylukutaitoa,jokamahdollistaatekodlyjarjestelmien
kéyton ja niiden kanssa tydskentelyn. Tédstd huolimatta suurin osa ny-
kyisesta tekodlykoulutustarjonnasta keskittyy edelleen edistyneiden
tekodlytaitojen kouluttamiseen tekodlyammattilaisille.

Tekodlyn vaikutuksia suomalaiseen tyoelamadn on pyritty selvitti-
madn monissa yhteyksissd. Esimerkiksi vuonna 2024 valmistuneen
tekodlyn taloudellista merkitystd Suomelle kisitelleen The economic
opportunity of Al in Finland -raportin mukaan 63 prosenttia suoma-
laisista tyOpaikoista tulee tdydentyméaan tekodlylld siten, ettd tekodly
automatisoi osan ty6tehtdvistd ja auttaa tyontekijoitd luomaan uutta
sisdltod sekd ratkaisemaan monimutkaisia ongelmia.” Samaisessa ra-
portissa viitatun Public First -kyselyn mukaan 76 prosenttia suomalai-
sista tyontekijoistd uskoo generatiivisen tekodlyn parantavan heiddn
tuottavuuttaan tyossd, mikd on linjassa muiden Pohjoismaiden kanssa.'
Tédmd positiivinen asenne on sekd ajankuvaa ettd luo hyvin pohjan osaa-
misen kehittimiselle.

Yksittdiset luvut ja arvioit varmasti muuttuvat, mutta suuntana edel-
14 mainittu tarkoittaisi, ettd valtaosa tyontekijoistd tarvitsee osaamista
tekodlyn kanssa tydskentelyyn, ei ainoastaan suojautumista tekodlyn
mahdollisesti aiheuttamalta tyopaikan menetykseltd. The economic
opportunity of Al in Finland -raportti korostaa, ettd tekodlyn hyodyn-
tdminen edellyttdd laajaa osaamista pelkkien digitaalisten perustaitojen
lisdksi. Vaikka Suomi on kansainvilisissd vertailuissa yksi digitaalises-
ti kehittyneimmistd maista, tarvitaan koulutusta siis tddllakin. Huo-
mattavaa on, ettd toisen hieman uudemman selvityksen mukaan Suo-

°  Implement Consulting Group, The economic opportunity of Al in Finland:
Capturing the next wave of benefits from generative AI. Commissioned by
Google. 2024. https://implementconsultinggroup.com/article/the-economic-
opportunity-of-generative-ai-in-finland Katso my6s AI Finland - Business
Finland Tekodlyn tila Suomessa 2025. https://aifinland.fi/wp-content/
uploads/2025/02/fi_tekoalyntilasuomessa_aifinlandbusinessfinland_2025.pdf

10 Raportissa viitattu kysely vuodelta 2023.
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messa 56 % tyontekijoistd on saanut alle neljd tuntia ja vain prosentti
tyontekijoistd on saanut yli 80 tuntia tekodlyyn liittyvaa koulutusta.!
Al-koulutukseen panostaminen nayttdisi maksavan itsensa takaisin.
Tyontekijit, jotka ovat saaneet yli 81 tuntia koulutusta, sadstévat keski-
mairin 14 tuntia tyaikaa viikossa, kun alle neljan tunnin koulutuksen
saaneet pystyvit tehostamaan vain noin kolme tuntia viikossa.'?

Tekodlyn tila Suomessa 2025 -raportti kuvaa mm. sitd, miten vakiin-
tuneet yritykset yhdistavit itse kehitettyja tekoélyratkaisuja ja ostettuja
palveluita.”” Tdmén raportin mukaan itse kehitettyjen ratkaisujen mer-
kitys korostui yrityksilld erityisesti liiketoiminnan kannalta keskeisissad
toiminnoissa, joissa tarvitaan omien erityistarpeiden tarkkaa huomioi-
mista ja joissa tekodly tuottaa kilpailuetua. Kuitenkin my6s valmiiden
ratkaisujen hankkiminen ndhtiin hyodylliseksi esimerkiksi laajojen
jarjestelmien tapauksessa, joissa kehittiminen itse ei ole kustannus-
tehokasta. Generatiivisen tekodlyn palveluiden, kuten Microsoft
Copilotin, GitHub Copilotin ja Google Geminin, kdytto oli niin ikddn
yleistd." Tama heijastuu suoraan osaamistarpeisiin. Organisaatiot tar-
vitsevat sekd syvai teknistd osaamista omien ratkaisujen kehittimiseen
ettd laajaa kdyttdosaamista valmiiden tyokalujen tehokkaaseen hyodyn-
tdmiseen.

Tama kirja pyrkii osaltaan nostamaan suomalaisten organisaatioi-
den tekoidlyosaamista tai ns. tekodlylukutaitoa. Sopimusjuristien nako-
kulmasta timd tarkoittaa kasvavaa ymmarrystd siitd, millainen tekoaly-
jarjestelmé on kyseessd ja mita hyodyllisen tekodlyjarjestelman kehit-
tdminen ja kdyttoonotto edellyttds organisaatiolta. Kirjan pyrkimys on
tarjota kdytdnnon tietoa juristeille, teknologiatoimittajille ja liike-
toimintapaittdjille, jotka suunnittelevat tekodlyn kdyttoonottoa seka
neuvottelevat ja laativat sitd koskevia sopimuksia.

EY:n Work Reimagined 2025 -raportti 10.11.2025. Suomesta kyselyyn vastasi
75 tyontekijad ja 15 tydnantajaa. https://www.ey.com/fi_fi/newsroom/2025/12/
suomi-on-jaanyt-jalkeen-tekoalyn-hyodyntamisessa

ibid. Otos on toki pieni, mika on syytd huomioida johtopaitoksissa.

Al Finland - Business Finland 2025.

" ibid. s. 12.
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1.3 Kirjan asema suomalaisessa IT-juridiikassa

Kirja ldhtee kirjoittajien huomiosta, ettd jokin perustavanlaatuinen
muutos siind, miten teemme tyota, viestimme ja kdytimme teknologiaa,
on tapahtumassa. Osa kirjan lukijoista koki vastaavan murroksen vuosi-
tuhannen vaihteessa, kun informaatiotekniikka ja internet muuttivat
pysyvisti arkemme. Harva 1990-luvulla toiminut sopimusjuristi olisi
kyennyt ennustamaan niitd hienostuneita oikeudellisia, teknisié ja so-
siaalisia ratkaisuja, jotka vaikkapa Googlen, Facebookin, Spotifyn tai
Wikipedian syntyminen vaativat vuosia myéhemmin. Olemme saman-
laisessa asemassa, jossa voimme vain arvailla, mitd tulevaisuus tuo.

Vaikka tulevaisuus on epaselva, IT-juridiikan perinteet luovat poh-
jan ilmion hallitsemiselle. Suomessa on korkealuokkaista ja vakiintu-
nutta kirjallisuutta IT-sopimuksista. Pekka Takin Atk-sopimukset teos
sekd sitd seurannut IT-sopimukset myohempine versioineen, joissa vii-
me vuosina mukana on ollut myds Sakari Halonen, on syytd mainita
erikseen.”” My®0s yleisid IT-ehtoja koskevat kommentaarit ovat luoneet
vankan perustan alan sopimuskdytdnnéille. Nykyisin IT2022-ehdot ja
niitd koskeva Erlundin kirjoittajakollegoineen laatima kdytannon kési-
kirja jatkaa tdtd perinnettd.'s

IT-sopimuksia kasittelevit teokset ja kansalliset IT-alan sopimus-
pohjat eivit kuitenkaan tété teosta kirjoitettaessa ole ehtineet juuri rea-
goida tekodlyn esiinmarssiin. Helmikuussa 2025 julkaistut JIT 2025
-ehdot paivittivat julkisen sektorin IT-sopimusehtoja tietosuojan, tieto-
turvan ja SaaS-palveluiden osalta, mutta tekoélyd koskevat erityisehdot
puuttuvat kokonaan. My6skéén yksityisen sektorin IT2022-ehdot eivit
késittele tekodlyd, ja valmisteilla olevien IT2026-ehtojen tiedotteissa ei
ole toistaiseksi mainittu tekodlyn huomioimista. Tdma kirja tayttaa
osaltaan tatd aukkoa. Odotettavissa on, ettd tekodlyn osalta muutokset

5 Teoksen ensimmdiinen versio julkaistiin nimelld Atk-sopimukset: kdytinnén
kasikirja, Pekka Takki. Lakimiesliiton kustannus 1999. Atk-sopimuksista on
kirjoittanut titd aiemmin my6s Antti Hannula. Tuoreempaa nikemysté edus-
taa; Pekka Takki — Sakari Halonen, IT-sopimukset — Kéytdnnon késikirja.
Alma Insights 2017.

6 Kai Erlund - Minna Aalto-Setédld - Kalle Hynonen - Johanna Lilja - Arto
Lindfors - Terho Nevasalo — Janne Salminen - Jaakko Turunen, IT2022 -
kéytdnnon kisikirja. Kauppakamari 2022.
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ovat vahintdan yhté laajoja kuin mité perinteisempi IT-ala on viime
vuosikymmenind kokenut ja ettd alan sopimuskdytanto tulee kehitty-
méén edelleen. Ndin ollen myds tekodlyd koskevista sopimuksista tul-
taneen jatkossa kirjoittamaan lisaa.

Suomen ulkopuolelta 16ytyy julkisia esimerkkeja siitd, miten juristi-
kunta on jo vastannut muutokseen ja julkaissut uusia suosituksia ja mal-
liehtoja. Maaliskuussa 2025 EU:n julkisten hankintojen asian-
tuntijayhteiso julkaisi tekodlyn hankintaan péivitetyt mallisopimus-
kohdat, jotka kattavat seké korkean riskin jarjestelmat ettd kevyemmén
version muille sovelluksille. Society for Computers and Law on julkaissut
omat malliehtonsa mm. EU:n tekoélyasetuksen soveltamiseen IT-sopi-
muksiin.'” Ndmi pohjat tarjosivat alun perin innoituksen télle kirjalle.

Kirjoitustyon aikana kévi kuitenkin ilmeiseksi, ettd ndiden
malliehtojen tai vastaavien analysoinnin sijasta arvelemme useamman
lukijan hy6tyvin esitystavasta, jossa pyritddn taustoittamaan tekodlya
ilmiona monipuolisesti. Tekoédlysopimukset ovat ainakin tdssa vaihees-
sa hyvin moninaisia ja jasentymattomid. Tekodlyjarjestelmat eroavat
toisistaan niin paljon, ettei sama sopimusmalli voi kattaa kaikkia tilan-
teita. Valmispalveluna hankittava keskustelurobotti, rajapinnan paalle
rakennettu erikoissovellus, paikallisesti ajettava kielimalli ja autonomi-
sesti toimiva agentti edellyttavat kukin erilaisia sopimusehtoja. Néista
syistd luovuimme alkuperéisestd tavoitteestamme esitelld ja analysoida
“tekodlysopimus” samaan tapaan kuin esimerkiksi I'T-alan yleisia ehto-
ja on kommentoitu aiemmin. Teos ottaakin itse sopimuksista askeleen
taaksepiin ja keskittyy muutoksen kuvaamiseen ja sen tuomien tarpei-
den ja kysymysten esittimiseen.

Vaikka kirja ottaa huomioon erityisesti EU:n tekodlyasetuksen, se
ei pyri esittelemidn sitd seikkaperdisesti. Sithen tarkoitukseen on ole-
massa muita teoksia, kuten Lindroos-Hovinheimon ym. kirjoittama

7 ?EU model contractual AI clauses” osoitteessa https://public-buyers-
community.ec.europa.eu/communities/procurement-ai/news/updated-eu-ai-
model-contractual-clauses-now-available ja The Society for Computers and
Law -yhdistyksen tekodlyasetuksen huomioivat malliehdot ”SCL EU AI Act
Contractual Clauses” sekd yleiset tekodlyhankinnat ehdot "SCL Artificial
Intelligence Contractual Clauses” molemmat osoitteessa https://www.scl.org/
ai-group/.
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Tekodlyn sddntely.' ** Emme pyri ohjeistamaan tekodlyn kayttdmiseen
juristin tyossa. Siitd on kirjoittanut Antti Innanen.* Ismo Kallioniemi
puolestaan on kirjoittanut teoksen Tekoélyoikeus - varallisuusoikeuden
jariskienhallinnan kysymyksid, joka késittelee myos rikosoikeudellisia
kysymyksia.*

Tdmi kirja on aikansa tuote. Gartner-hypekayrin termein voimme
olla keskelld paisuteltuja odotuksia, joita seuraa pettymyksen kuilu.
Tekoilylld tuotettu sisdltoroska, niin sanottu AI-slop, on jo alkanut tayt-
tad internetid. Mitd vield on edessda? Emme tiedd kuin sen, ettd tekodly
tuppaa yllattdmaédn kerta toisensa jdlkeen. Pyrimme kirjoittajina silti
tarjoamaan parhaan ymmaérryksemme tdménhetkisestd tilanteesta.

Tavoittelemme lukijalle helposti lahestyttidvad ja luettavaa kirjaa, joka
ei pyri olemaan akateeminen esitys. Tdstd johtuen ldhteind kéytetyssa
aineistossa painottuu myds erilaiset katsaukset ja uutiset, jotka kuvaavat
tekodlyn kiyttod tdssd ajassa. Selvdd on, ettd erityisesti oikeustieteellistd
tutkimusta tekoélyyn liittyvésté juridiikasta 16ytyy huomattavasti tissa
kasikirjassa késiteltyd aineistoa laajemmin. Lisatietojen 16ytdmisen hel-
pottamiseksi olemme ldhteistdneet tekstid alaviittein. On myo6s syyté
avoimesti mainita, ettd olemme kéyttaneet kirjoittamistydn apuna teks-
tid tuottavia ja analysoivia tekodlytyokaluja lapi teoksen. Lopullisen teks-
tin olemme tydstaneet, viimeistelleet ja tarkastaneet "kisin”.

8 Susanna Lindroos-Hovinheimo - Ida Koivisto — Riikka Koulu - Suvi Sankari,

Tekodlyn sdédntely. Alma Insights 2025.

Tekodlyn eurooppalaiseen sddntelyyn kohdistuu tata kirjoittaessa myds muu-

tospaineita, mikad lukijan on hyva huomioida. Komissio on ehdottanut marras-

kuussa 2025 tekodlyasetukseen kohdistuvia yksinkertaistamistoimenpiteitd,

jotka sisdltdvat mm. mahdollisuuden siirtdd suuririskisiin jarjestelmiin koh-

distuvan sddntelyn soveltamista. Varsinaisia lakimuutoksia ei tatd teosta vii-

meisteltdessd ole vahvistettu.

20 Antti Innanen, PROMPTED How to Create and Communicate with AI. CRC
Press 2025.

*' Ismo Kallioniemi, Tekodlyoikeus — varallisuusoikeuden ja riskienhallinnan
kysymyksid, Alma Talent 2022.
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1.4 Kirjan rakenne

Johdannon jélkeen toisessa luvussa kuvaamme tyypillisid tekoélyjarjes-
telmid yhdistavit keskeiset piirteet. Tekoélyn kehityksen vauhti ja sen
tuoma murros etenevit kiihtyvalld tahdilla. Yksittdisten palveluiden
analyysi ja niitd koskevat neuvot johtaisivat kirjan vanhenemiseen en-
nen sen julkaisua. Huomiot muutoksen isoista linjoista vanhenevat hi-
taammin. Toinen luku my6s rakentaa pohjan koko loppukirjalle. Siind
esiteltyihin asioihin palataan toistuvasti myohemmissé luvuissa ja nii-
den merkitystd syvennetddn eri yhteyksissd. Mainittakoon, ettd ksi-
kirjassa toistolta ei voi taysin valttyd, eika se ole tarkoituskaan.

Kolmas luku kisittelee tekodlyn kayttoonoton ei-teknisid edellytyk-
sid. Tekodlyprojektien epdonnistumisen syyné ei laheskdan aina ole
kypsyméton teknologia. Usein syynéd on organisaation kypsymatto-
myvys. Organisaatio voi tehdéd paljon asioita ennen kuin se syventyy
tekodlymalleihin. N4itd asioita ovat muun muassa strateginen linjaus,
resurssien varaaminen, osaamisen kehittaminen, kulttuurin rakenta-
minen ja riskienhallinnan perusteiden luominen. Kyse on teknologian
sijaan yrityksen johtamisesta, henkildstohallinnosta, rahasta, kulttuu-
rista ja datasta. Kirjoittajat pyrkivét sitomaan ndmi teemat paitsi
tekodlyyn myos juridiikkaan.

Neljds luku keskittyy teknisiin valintoihin, joita tekoélyjarjestelmien
hankinnassa kohdataan. Juristi, joka haluaa kehittdd osaamistaan
tekodlysopimusten alalla, joutuu perehtymaén juridiikan lisaksi jarjes-
telmien teknisiin ominaisuuksiin. Kyse ei ole siité, ettd juristin pitaisi
osata koodata tai ymmartda neuroverkkojen matematiikkaa. Kyse on
siitd, ettd juristin on tunnistettava ne tekniset valinnat, jotka vaikutta-
vat sopimuksen sisdltoon. Onko jarjestelma tilaton vai muistava? Toi-
miiko se autonomisesti vai ihmisen valvonnassa? Onko malli hieno-
saddetty, entd kéyttdako se hakupohjaista generointia? Valinnat maa-
rittdvit, millaisia riskejd jarjestelmadn liittyy ja miten riskit tulisi jakaa
osapuolten kesken.

Viidennessa luvussa tarkastelemme, miten tuomioistuimet tahdn
mennessd ovat ratkoneet tekodlyn tuomia haasteita. Kun lukijalle on
syntynyt ymmarrys tekodlyn kayttoon liittyvista teknisistéd ja organi-
satorisista osasista, viides luku asettaa ne laajempaan oikeudelliseen
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kehykseen. Samalla kdy ilmi, ettd suuri osa kysymyksistd on yha vailla
vastausta. Erityisesti tekoélyd koskeva lainsddadédnto on tuoretta, eivatka
tuomioistuimet ole vield padsseet ratkomaan siihen liittyvid oikeudel-
lisia kysymyksid. Téstd syystd kirjassa tuodaan esille tavanomaista
enemman niitd harvoja ulkomaalaisia ratkaisuja, joita tekoélyn juridi-
sista kysymyksistd on annettu.

Lopuksi luvussa kuusi esittelemme yhden ldhestymistavan varsinai-
sen tekodlysopimuksen laatimiselle seké joukon ehtoja, joita tekodly-
hankinnasta neuvotteleva voi hy6dyntdd sopimusta laatiessaan. On sel-
vad, ettei luku ole tyhjentdva. Sen sijaan se on luonteeltaan keskustelun
avaus, jota toivomme tulevaisuudessa jatkokehitettdvan.
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